
 
 

 
 
 
 

$122 mil millones: la crisis del creciente costo anual del 
cuidado infantil de bebés y niños pequeños  
El impacto en las familias, negocios y contribuyentes se ha más que 
duplicado desde el año 2018 
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Resumen 
El estudio actualizado de ReadyNation revela 
que la crisis del cuidado infantil de bebés y 
niños pequeños a nivel nacional ahora cuesta 
$122 mil millones en pérdidas de ingresos, 
productividad y ganancias cada año. Este 
asombroso daño económico afecta a los 
padres trabajadores, a sus empleadores y a los 
contribuyentes de la nación. Nuestro estudio 
de 2018 reveló que la crisis ya estaba dañando 
gravemente la economía antes de la pandemia, 
con un costo exacto de $57 mil millones  
anuales. La combinación de COVID-19 y una 
acción política insuficiente ha empeorado 
significativamente la crisis de la actualidad. 

Los desafíos de productividad afectan tanto a los 
empleadores como a los empleados. Cerca de dos 
tercios de los padres de bebés y niños pequeños 
que enfrentan dificultades de cuidado infantil 
informaron llegar tarde al trabajo o salir del trabajo 
antes, mientras que más de la mitad de ellos 
declararon estar distraídos durante la jornada 
laboral o faltar días enteros al trabajo. Un 
abrumador 85% de los cuidadores primarios 
declararon que dichos problemas relacionados con 
el cuidado infantil perjudicaban sus esfuerzos o su 
compromiso de tiempo en el trabajo. 

 
Estos desafíos tuvieron consecuencias previsibles: 
más de un cuarto de los cuidadores declararon 
haber sido reprendidos en el trabajo, mientras que 
cerca de un cuarto han sido despedidos. Como 
resultado, las familias pierden $78 mil millones al 
año en ingresos no percibidos y gastos de 
búsqueda de empleo. Mientras tanto, los problemas 
de productividad provocan que los empleadores 
pierdan $23 mil millones anualmente debido a los 
desafíos de cuidado infantil que enfrenta su fuerza 
laboral. A su vez, los contribuyentes pierden $21 mil 
millones cada año en menores ingresos fiscales 
federales y estatales/locales. 

Más allá de su impacto en la fuerza laboral y la 
economía de la actualidad, la crisis del cuidado 
infantil de bebés y niños pequeños perjudica a la 
futura fuerza laboral ya que priva a los niños de 
entornos enriquecedores y estimulantes que apoyen 
un desarrollo saludable del cerebro mientras sus 
padres trabajan. Casi tres cuartos de los padres que 
trabajan informaron que el acceso al cuidado infantil 
es un desafío, mientras que más de la mitad declaró 
que encontrar servicios de cuidado infantil que sean 
asequibles o de alta calidad es un desafío 
significativo. 
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Como demuestran nuestros datos de los últimos 
cuatro años, la imposibilidad de reforzar la frágil 
infraestructura de cuidado infantil del país 
provocará cada vez más daños económicos para 
los empleadores, trabajadores y contribuyentes. 
Los legisladores a nivel federal y estatal deben 
apoyar las políticas y programas basados en 
evidencias que mejoren la disponibilidad y 
asequibilidad de los servicios de cuidado infantil de 
alta calidad. Con inversiones acertadas, los 
legisladores pueden mejorar los resultados en la 
vida de millones de niños en la actualidad, además 
de fortalecer la fuerza laboral y la economía tanto 
ahora como en los años a futuro. 

Los padres de bebés y niños 
pequeños forman parte de la 
fuerza laboral y necesitan 
servicios de cuidado infantil 
La mayoría de los padres estadounidenses con 
hijos muy pequeños ahora forman parte de la 
fuerza laboral. Existen aproximadamente 11.4 
millones de niños menores de 3 años en todo el 
país, con 14.1 millones de padres que trabajan.1 
 
Los padres necesitan servicios de cuidado infantil 
para poder trabajar, ser productivos y tener 
profesiones exitosas para mantener a sus familias. 
Además, los entornos de cuidado infantil son un 
entorno clave para el desarrollo de los niños, 
particularmente debido a la importancia de los 
primeros años para el desarrollo del cerebro. 
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El sistema actual de cuidado 
infantil no satisface las 
necesidades de las familias o 
empleadores 
Los desafíos interrelacionados se combinan para 
crear una crisis para los niños, familias y 
negocios: 

• Acceso: más de la mitad de los habitantes de EE. 
UU. (51%) viven en un “desierto” de servicios de 
cuidado infantil, donde hay más de tres niños 
menores de 5 años por cada vacante de servicios 
autorizados de cuidado infantil.2 La disponibilidad 
es especialmente limitada para las familias que 
tienen bebés y niños pequeños, que reciben bajos 
ingresos, trabajan en horarios no tradicionales o 
viven en áreas rurales. Por ejemplo, el 60% de los 
habitantes de zonas rurales viven en un desierto 
de servicios de cuidado infantil.3 

• Asequibilidad: el costo promedio del cuidado 
infantil de bebés en centros es mayor al de una 
matrícula universitaria pública estatal en 34 
estados y en el Distrito de Columbia.4 Este alto 
costo provoca que los servicios de cuidado infantil 
sean inasequibles para muchas familias, 
especialmente para aquellas de bajos ingresos. 

• Calidad: entre las deficiencias en la calidad se 
encuentran las altas tasas de rotación de 
proveedores, lo que se debe en gran parte a los 
sueldos inadecuados. Como resultado, los niños 
pequeños enfrentan una carencia de cuidados 
estables y constantes. 

Los impactos económicos de la 
insuficiencia de servicios de 
cuidado infantil para los padres, 
empleadores y contribuyentes 
Cuando las familias no cuentan con el cuidado infantil 
que necesitan, la productividad laboral de los padres 
disminuye, lo cual genera costos para los padres, sus 
empleadores y, en última instancia, para los 
contribuyentes. En diciembre de 2022, ReadyNation 
encargó una encuesta nacional para los padres 
trabajadores de niños menores de 3 años, repitiendo 
una encuesta previamente realizada en el año 2018.5  
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La encuesta de 2022 produjo una muestra 
representativa a nivel nacional de 806 padres, 
tanto madres (55%) como padres (45%), de niños 
menores de 3 años. 

Cerca de tres cuartos de los padres trabajadores 
encuestados informaron que el acceso al cuidado 
infantil es un desafío, mientras que más de la 
mitad de ellos declararon que encontrar servicios 
de cuidado infantil que sean asequibles o de alta 
calidad es un desafío significativo. 

La encuesta proporcionó evidencia de las diversas 
maneras en que el tiempo y esfuerzo en el trabajo, 
productividad y oportunidades profesionales de los 
padres disminuyen debido a los problemas 
relacionados con el cuidado infantil. Combinando 
la evidencia de la encuesta con los datos del 
mercado laboral, realizamos un modelo de cómo 
los problemas del cuidado infantil afectan la 
economía.6 

En general, los costos de la insuficiencia de 
cuidado infantil son enormes. Cada año, un niño 
menor de 3 años carece de servicios de cuidado 
infantil suficientes: 

• Las familias pierden un promedio de $5,520 
por padre o madre que trabaja en ingresos 
perdidos y en un mayor tiempo buscando 
trabajo. Entre los 14.1 millones de padres de 
niños menores de 3 años, esta carga es de 
$78 mil millones al año. 

• Los negocios pierden un promedio de 
$1,640 por padre o madre que trabaja en 
ganancias reducidas y costos de contratación 
adicionales. En conjunto, la carga anual para 
los negocios es de $23 mil millones.  

• Los contribuyentes pierden un promedio 
de $1,470 por padre o madre que trabaja en 
menores ingresos del impuesto sobre la renta 
y las ventas. En conjunto, este monto llega a 
los $21 mil millones cada año. 

Estas pérdidas que enfrentan las familias, los 
negocios y los contribuyentes suman un costo total 
de $122 mil millones cada año debido a la crisis 
del cuidado infantil de bebés y nos pequeños. (Vea 
el Apéndice para conocer las estimaciones de 
costos de cada estado). 

El impacto de la insuficiencia 
de servicios de cuidado 
infantil en las familias 
Los resultados de la encuesta brindan una idea  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
de cómo se producen los impactos económicos 
mencionados. 

Más de la mitad de los encuestados informaron 
enfrentar desafíos para encontrar servicios de 
cuidado que sean asequibles o de alta calidad, 
mientras que más del 30% tuvo dificultades para 
encontrar servicios de cuidado en una ubicación 
conveniente, disponibles fuera del horario diurno de 
lunes a viernes, con horas flexibles, con vacantes 
abiertas o que estén disponibles en caso de 
emergencia o enfermedad de los niños. Se les 
preguntó a los padres cómo los problemas de cuidado 
infantil afectaban su trabajo. Ellos informaron que 
estos problemas afectaban su tiempo en el trabajo y 
su productividad laboral, además de disminuir las 
oportunidades en su carrera profesional. 

Menor esfuerzo en el trabajo y distracciones: los 
problemas de cuidado infantil disminuyeron el 
esfuerzo y la productividad de los padres en el 
trabajo, lo cual perjudica su estabilidad laboral. Cerca 
de dos tercios de los padres declararon llegar tarde al 
trabajo o salir del trabajo antes de tiempo, mientras  
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Contribuyentes 
 

$23 mil millones 
 

$21 mil millones 
 

Los impactos económicos de la 
insuficiencia de servicios de 
cuidado infantil para los padres, 
empleadores y contribuyentes 
 
La insuficiencia de servicios de cuidado infantil para 
niños menores de 3 años le cuesta miles de millones 
de dólares cada año a las personas, negocios y al país. 
 
 
Carga económica anual cada año que 
un niño tiene menos de 3 años  



56% 

 
 
 
 
 

que más de la mitad de ellos declararon faltar a 
su trabajo o estar distraídos durante la jornada 
laboral. Casi la mitad de los padres faltó a parte 
de un turno de trabajo. 

Recortes de horas y sueldos: los problemas 
relacionados con el cuidado infantil reducen 
significativamente la cantidad de tiempo que los 
padres pasan en el trabajo. Cerca de la mitad 
de los padres declararon haber tenido que 
reducir sus horas de trabajo, mientras que más 
de un tercio experimentó una reducción de 
horas o de sueldo. Un tercio de los padres pasó 
de trabajar de tiempo completo a tiempo parcial. 

Reprensiones, descensos, despidos o 
renuncias: lo que es aún más grave, un 26% 
de los padres declararon haber renunciado a un 
  
 

Menos tiempo en el trabajo 
Como consecuencia de los problemas de cuidado infantil, 
usted ha: 

Reducido 
sus horas de 

trabajo regulares 
 

Ha experimentado una 
reducción de horas o 

de sueldo 
 

Pasado de trabajar de 
tiempo completo a 

tiempo parcial 
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trabajo debido a problemas relacionados con el 
cuidado infantil, mientras que un 23% de ellos 
declararon haber sido despedidos. Un 30% de los 
padres declararon haber sido reprendidos por su 
supervisor, mientras que uno de cada seis de 
ellos declaró haber sido descendido de puesto o 
transferido a un puesto menos deseable. 

Disminución de las vías profesionales: los 
problemas relacionados con el cuidado infantil 
también afectaron las perspectivas profesionales 
a largo plazo de los padres. Un tercio de ellos o 
más declaró haber tenido que rechazar ofertas de 
trabajo, educación o capacitaciones, o tener 
problemas para participar en actividades de  

 
Como consecuencia de los problemas de cuidado 
infantil, en los últimos 3 meses, usted ha: 
 

Llegado tarde al 
trabajo 

 
Salido antes del 

trabajo 
 
Faltado todo un día 

al trabajo 
 
Estado distraído en 

el trabajo 
 

Faltado a una parte de 
un turno de trabajo 44% 

53% 

58% 

64% 

64% 

33% 

37% 

44% 
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capacitación relacionadas con el trabajo. Más de 
un cuarto de ellos declararon haber rechazado 
un ascenso en el trabajo debido a la insuficiencia 
de servicios de cuidado infantil. 

En resumen, para los padres, el principal 
resultado a corto plazo de la insuficiencia de 
servicios de cuidado infantil es una reducción de 
los ingresos. Los desafíos se van acumulando 
con el tiempo: con menos capacitación y 
experiencia, estos padres enfrentan menores 
perspectivas profesionales, lo que reduce su 
potencial de ingresos en el futuro. Además, un   

menor ingreso para los padres, junto con el estrés de 
la crianza, puede generar impactos perjudiciales 
tanto a corto como a largo plazo en los niños. 

El impacto de la insuficiencia 
de servicios de cuidado infantil 
para los empleadores 
Para los empleadores, la insuficiencia de cuidado 
infantil provoca una reducción de las ganancias y un 
aumento de los costos de contratación. Una fuerza 
laboral con menor productividad y menor 
permanencia genera importantes consecuencias 
económicas. Si la fuerza laboral de un empleador 
cambia continuamente, la moral de los trabajadores 
puede caer, la calidad de los productos puede 
disminuir y se pueden perder clientes. Además, 
existen costos directos inmediatos asociados con el 
reclutamiento, contratación y capacitación a medida 
que se produce una rotación de la fuerza laboral. 
Además, también existen pérdidas y costos a futuro 
cuando los trabajadores no están bien capacitados y 
tienen muy poca experiencia. 

El impacto de la insuficiencia 
de servicios de cuidado infantil 
para los contribuyentes 
El impacto económico de los problemas relacionados 
con el cuidado infantil para los padres y los 
empleadores posteriormente provoca una 
disminución de los ingresos fiscales, lo cual aumenta 
la presión para todos los contribuyentes. La 
reducción de ingresos para los padres afecta los 
ingresos de los impuestos federales sobre la renta, 
mientras que los ingresos de impuestos estatales y 
locales se ven afectados por los menores ingresos 
de los padres y el menor consumo de bienes 
gravados de las familias. Estos efectos también son 
a largo plazo debido al menor potencial de ingresos 
de los padres. 

Los impactos negativos de la 
insuficiencia de servicios de 
cuidado infantil han 
aumentado con el tiempo 
Comparando nuestros resultados actuales con los 
obtenidos en nuestra encuesta de 2018, los 
porcentajes de padres que informan cada impacto 
negativo de la insuficiencia de servicios de cuidado 
infantil son mayores ahora, para prácticamente todos 
los impactos, con algunos sustancialmente más altos.  
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Interrupciones en el trabajo 
Como resultado de los problemas de cuidado infantil, 
usted ha: 

 
Sido reprendido por 

un supervisor 
 

Renunciado a un 
trabajo  

 
Sido despedido o 

desvinculado 
 

Sido descendido o 
transferido a un 

puesto menos 
deseable 

17% 

23% 

26% 

30% 

Disminución de las vías profesionales 
Como resultado de los problemas de cuidado infantil, 
usted ha: 

 
Rechazado una nueva 

oferta de trabajo 
 

Rechazado educación/ 
capacitación adicional 

Tenido problemas para 
participar en 

capacitaciones 
laborales 

Rechazado un ascenso, 
reasignación 28% 

33% 

36% 

41% 
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Por ejemplo, los padres informaron que la crisis del 
cuidado infantil había provocado que los despidieran 
o que experimentaran una reducción de sueldo u 
horas de trabajo con una frecuencia casi tres veces 
mayor en el año 2022 que en el año 2018. La crisis 
provocó que los padres fueran descendidos de puesto 
o transferidos a un trabajo menos deseable, o que 
pasaran de trabajar de tiempo completo a tiempo 
parcial, con una frecuencia dos veces mayor. Las 
tasas de padres que declararon haber renunciado a 
un trabajo debido a problemas relacionados con el 
cuidado infantil se duplicó. En general, las 
interrupciones en la vida laboral de los padres debido 
a los desafíos de cuidado infantil ahora son mucho 
más amplias y peores en comparación con el año 
2018. 

Estos hallazgos sugieren que una combinación de 
COVID-19 y una acción política insuficiente ahora 
ha empeorado significativamente la crisis del 
cuidado infantil de bebés y niños pequeños. 

 
 

Conclusión 
Los padres, particularmente aquellos con bebés y niños pequeños, con frecuencia 
enfrentan dificultades para encontrar servicios de cuidado infantil asequibles y de alta 
calidad que les permitan construir carreras profesionales exitosas. Las consecuencias 
prácticas y económicas de la insuficiencia de servicios de cuidado infantil de bebés y niños 
pequeños son enormes, lo cual afecta a los padres, empleadores y contribuyentes. Las 
pérdidas suman un total de $122 mil millones cada año, lo que equivale a más del doble de 
los $57 mil millones en el año 2018. Como muestran nuestros datos de los últimos cuatro 
años, el fracaso a la hora de reforzar la frágil infraestructura de cuidado infantil del país 
provocará daños económicos cada vez mayores para los empleadores, trabajadores y 
contribuyentes. 

Los líderes empresariales de ReadyNation hacen un llamado a los legisladores a nivel de 
federal y estatal para que apoyen el acceso de las familias a servicios de cuidado infantil 
asequibles y de alta calidad. El Congreso proporciona apoyo bipartidista para la necesidad 
de cuidado infantil de las familias a través de subvenciones (es decir, la Subvención en 
Bloque de Cuidado y Desarrollo Infantil y otros programas) y del código fiscal. Los 
gobiernos estatales apoyan el cuidado infantil a través de esfuerzos como subvenciones 
estatales y los sistemas de calificación de la calidad. Los negocios también desempeñan un 
rol a través de cuidado infantil en el sitio, financiamiento para los empleados o proveedores 
de cuidado infantil, además de abogacía de políticas sólidas de cuidado infantil.  

Iniciativas de políticas eficaces y bien financiadas, además de continuas innovaciones a 
nivel federal, estatal y local, darán como resultado un sistema de cuidado infantil que 
mejore los resultados en la vida de millones de niños en la actualidad, además de fortalecer 
a la fuerza laboral y la economía tanto ahora como en los años a futuro. 
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Cómo los problemas de cuidado 
infantil afectan la economía 
Padres 
individuales 

Negocios Contribuyentes 

Pérdida de ingresos 
ahora debido a una 
menor productividad, 
renuncias/despidos y 
menos tiempo en la 
fuerza laboral 

 
Costos adicionales 
de búsqueda de 
empleo para hacer 
coincidir el trabajo 
con el cuidado 
infantil 
 
Pérdida de ingresos 
en el futuro debido a 
una menor 
experiencia laboral y 
menos habilidades 

Pérdida de ingresos 
ahora por menor 
producción 

 
Costos adicionales 
debido a 
absentismo, 
interrupciones, 
recontratación 

Pérdida de ingresos 
en el futuro debido a 
una disminución del 
capital de la fuerza 
laboral 

Pérdida de ingresos 
ahora debido a los 
menores sueldos 

 
Menor base 
impositiva e ingresos 
federales, estatales 
y locales 

Pérdida de ingresos 
en el futuro debido a 
un crecimiento 
económico más débil 

   

 



Impactos de la insuficiencia de cuidado infantil antes y después del COVID-19 
 

2018 2022 
 
 

Llegar tarde al trabajo 
 
 

Salir del trabajo antes 
 
 

Faltar todo un día al 
trabajo 

 
Distraerse al punto de 

reducir la productividad 
 
 

Faltar a una parte de 
un turno de trabajo 

 
 

Reducción de sus 
horas de trabajo regulares 

 
 

Reducción de sus 
horas o sueldo 

 
Pasar de tiempo completo 

a tiempo parcial 
 
 

Ser reprendido por un 
supervisor 

 
 

Renunciar a un trabajo 
 
 

Ser despedido o 
desvinculado  

 
 

Ser descendido o 
transferido a un puesto 

menos deseable 
 

Rechazar una nueva 
oferta de trabajo 

 
 

Rechazar educación o 
capacitación adicional 

 
 

Tener problemas para 
participar en educación 

/capacitación relacionada 
con el trabajo 

 
 

Rechazar un ascenso o 
reasignación 

 
  58%   

  54%   
  53%   

  32%   
  44%   

  25%   
  44%   

  13%   
  37%   

  15%   
  33%   

  20%   
  30%   

  13%   
  26%   

  8%   
  23%   

  7%   
  17%   

  25%   
  41%   

  25%   
  36%   

  25%   
  33%   

  16%   
  28%   
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6 Para obtener detalles sobre la encuesta y los análisis económicos, vea el informe técnico adjunto en: 
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care-crisis 

7 Las estimaciones se calcularon examinando la proporción del Producto Interno Bruto (PIB) de EE. UU. que representa cada 
estado. Debido al método de derivación de las estimaciones de costos (es decir, multiplicación del porcentaje del PIB nacional de 
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PIB. 
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Apéndice 
Impacto económico anual estimado de la crisis del 
cuidado infantil de bebés y niños pequeños7 

 
Estado Impacto económico 

Alabama $1.3B 

Alaska $305M 

Arizona $2.2B 

Arkansas $793M 

California $17B 

Colorado $2.3B 

Connecticut $1.5B 

Delaware $415M 

District of Columbia $769M 

Florida $6.6B 

Georgia $3.6B 

Hawaii $476M 

Idaho $525M 

Illinois $4.9B 

Indiana $2.2B 

Iowa $1.1B 

Kansas $1.0B 

Kentucky $1.2B 

Louisiana $1.3B 

Maine $403M 

Maryland $2.2B 

Massachusetts $3.3B 

Michigan $3.0B 

Minnesota $2.1B 

Mississippi $659M 

Missouri $1.9B 

Estado Impacto económico 

Montana $317M 

Nebraska $781M 

Nevada $1.0B 

New Hampshire $500M 

New Jersey $3.6B 

New Mexico $586M 

New York $9.8B 

North Carolina $3.5B 

North Dakota $354M 

Ohio $3.9B 

Oklahoma $1.2B 

Oregon $1.4B 

Pennsylvania $4.4B 

Rhode Island $342M 

South Carolina $1.4B 

South Dakota $329M 

Tennessee $2.3B 

Texas $11.4B 

Utah $1.2B 

Vermont $195M 

Virginia $3.1B 

Washington $3.5B 

West Virginia $464M 

Wisconsin $1.9B 

Wyoming $232M 

TOTAL, US $122B 
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ReadyNation | Negocios. Niños. Fuerza laboral. 
Ejecutivos de empresas que desarrollan una fuerza laboral cualificada mediante la promoción de soluciones que 
preparan a los niños para tener éxito en su educación, empleo y vida. 

 
Council for a Strong America es una organización sin fines de lucro nacional y bipartidista que une a las 
organizaciones de afiliados, incluyendo líderes de las fuerzas de orden público, almirantes y generales 
jubilados y ejecutivos de empresas, que promueven las soluciones que garantizan que nuestra próxima 
generación de estadounidenses posea miembros exitosos y productivos de la sociedad. 
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